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2.5. Diagramas de redes de precedéncia

@ Diagrama de precedéncia PDM (Neopert)

@ Técnica de redes com as atividades representadas por meio de
nos.

@ Conhecida também como diagrama de blocos ou Neopert

@ As atividades sao representadas por
retangulos, enquanto que as setas
caracterizam as interdependéncias
entre as atividades.

@ Os tempos de duracao das atividades
podem ser determinados de forma
probabilistica como no PERT, ou de
forma deterministica, como no CPM.

@ No diagrama de precedéncia Neopert
nao existe atividade fantasma, uma
vez que atividades paralelas sao
interligadas de maneira clara a
atividade antecessora
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2.5. Diagramas de redes de precedéncia

@Nos retangulos devem constar
seguintes informacoes:

@Designacao da atividade.

@Duracao.

@Data de inicio mais cedo (Cl) = (PDI)
@Data de inicio mais tarde (Tl) = (UDI)
@Data de termino mais cedo (CF) = (PDT)
@Data de termino mais tarde (TF) = (UDT)
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2.5. Diagramas de redes de precedéncia

@ Diagrama de blocos (Rede Neopert)

_ B |5 E |8
Aliv. D 11 | 25 16 | 30
RDL VB 15 | 29 53 | 37
el il 0 |14 14 | 14
FL [FT
A |10 C | 20 G | 5
N L DS 33 | 33 |
Inicio 70 [ 10 30 | 32 =7 | 37 Fim
0] O 5 | = 0 | 0
D | 7 15
11 | 11 18 | 18
77 P32 | 32
0| O 0 | O

.-‘“""-/fl I I
SR ' I J d
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2.5. Diagramas de redes de precedéncia

@ As relacoes de dependéncia no diagrama
de blocos podem ser de quatro tipos.:

@ Fim-inicio.
@ /nicio-inicio.
@Fim-fim.
@/nicio-fim

Ll G
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2.5. Relacoes de dependéncia no diagrama de blocos

Tipo de ligagao

Descricao

Fl

A

e

B

ligacao fim-inicio

E necessario terminar a antecessora para ter inicio a

sucessora

5 PROG,
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2.5. Relacoes de dependéncia com defasagem

Tipo de ligacao Defasagem
A 2K
; d>0, B inicia algum tempo
’ B apos o fim de A.
Fl —P Az
B d=0, B inicia no fim de A.
d
7z d<0, B inicia algum tempo
E antes do fim de A
<4,
A d>0, B inicia algum tempo
A s ap6s o inicio de A.
d
[ A o
B d=0, B inicia no inicio de A.
—» B Ly
A d<0, B inicia algum tempo
P77 B antes do inicio de A

7
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2.5. Relacoes de dependéncia com defasagem

Tipo de ligacao Defasagem
«9 :
IN 722227, d>0, B termina algum tempo
P77 B apos o inicio de A.
— d : o
IF A B A pzrzzzzzz d=0, B termina no inicio de
A B A.
A d
77/ /7 A
d<0, B termina algum tempo

Z 1 B inici
antes do inicio de A

. d

A d>Q, B tgrm!na algum tempo
A 777 B apos o téermino de A.
d
FF Az d=0, B termina no término
ez B
de A.
B ¢ — d,
A s

d<0, B termina algum tempo

wr B L.
antes do término de A
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2.5.2.1 Elaboracao de redes de precedéncia

@ Para o céalculo da PDI e da PDT de cada
atividade, parte-se da primeira atividade, do
inicio para o fim da rede (progressao).

@ Como estamos lidando com atividades que se
desenvolvem ao longo de periodos de tempo e nao

com eventos, a PDI da primeira atividade € o periodo
de tempo 1 (um).

@ Para determinar a PDIl de uma atividade qualquer,
verifica-se qual a atividade que lhe € antecessora e
que apresenta a maior PDT. Designando-se por
PDTA/MAX esta data, pode-se escrever:

PDI=PDT +1

A/MAX d
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2.5.2.1 Elaboracao de redes de precedéncia

@ A PDT de uma atividade e igual a sua PDI mais a sua
duragcdo menos 1, ou seja:

PDT = PDI + Duracao - 1

aia G
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2.5.2.1 Elaboracao de redes de precedéncia

@ Para atribuir valor a UDT das ultimas atividades da rede
temos duas opcoes:
@ Data contratual
@ Maior PDT entre as ultimas atividades da rede.

@ A UDT de cada atividade € calculada por regressao, a partir da
ultima atividade da rede, considerando-se entre as atividades
sucessoras a atividade em questao a que tiver menor UDI e
subtraindo-lhe 1:

UDT = UDI

@ A UDI da atividade € dada por:

UDI=UDT — Duracao+1

1

SMIN
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2.5.2.1 Elaboracao de redes de precedéncia

@ Calculo da folga livre FL

@ Parte-se da primeira atividade, fazendo-se o calculo
do inicio para o fim da rede, escolhendo-se entre as
atividades sucessoras da atividade em questao a de

menor PDI:
FL=PDI, . —PDT-1
a A folga total FT de uma atividade pode ser calculada
por:

FI'=UDT-PDT

FI =UDI-PDI

""" Il 'l ‘l‘ i'. | d
} -.'.'.'r.-‘ = b 2o -’.‘.:‘a Ay
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2.5.2.1 Elaboracao de redes de precedéncia

@ Convencao utilizada para representacao das
datas e folgas no diagrama de rede

Id — [dentificador da tarefa (nome)
Diur— Duracao da tarefa

FDI - Frimeira Data de [nicio
FOT — Frimeira Data de Término
FL — Folga Livre

UDI — Ultima Data de Inicio
DT — Ultima Data de Término
FT—Folga Total
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Exemplo 2.3

@ Montar a rede Neopert para o projeto definido
pelas atividades, dependéncias e duracoes,
listadas na Tabela

Atividades Antecessoras Duracao (dias)
A - 2
B A 3
C A 4
D A 7
E BeC 6
F B,CeD 3
G CeD 5
H E,FeG 2

»°° _ : r:ﬁ"'--- " I 4 d




Exemplo 2.3

Atividades Antecessoras Durac

ao (dias)
A - 2
B A 3
C A 4
D A 7
E BeC 6
F B,CeD 3
G CeD 5
H E,FeG 2 7 > ® >
1
2
Tarefa A
PDI, =1UT
LEGENDA
PDT, =PDIy +Dur,-1=1+2-1=2UT 9 | Du
PDI | UDI
PDT | UDT
FL FT

RO G
o *ROgG,
ad
5
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Exemplo 2.3

Tarefa B
PDIg=PDT,+1=2+1=3UT B 3 E 5
3
PDTg=PDlg + Durg—1=3+3-1=5UT 5
A 2 & 4 F 3 H 2
1 3
2 6
Tarefa C
LEGEMDA
PDIc =PDT,+1=2+1=3UT D 7 G 5 d | Dur
PO Uil
PDT,=PDIs +Dur,—1=3+4-1=6UT PFDLT UFE;T

o Ll f'..l’.'/r e

o ’, 7 Il & 3
-
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Exemplo 2.3

Tarefa D
PDI=PDT,+1=2+1=3UT B 3 E 5
3 7
PDT, =PDIy+ Durp—1=3+7-1=9UT 5 12
A 2 & 4 F 3 H 2
1 3
2 6
Tarefa E
LEGEMDA
PDI=PDT,+1=6+1=7UT D 7 G 5 d | Dur
3 PO Uil
PDTg=PDIlg +Durg—-1=7+6-1=12UT 9 PFDLT UFE;T

o Ll f'..l’.'/r e

o ’, 7 Il & 3
-
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Exemplo 2.3

Tarefa F
PDI-=PDTp+1=9+1=10UT B 3 E 5
3 7
PDTg =PDIc + Durr,—1=10+3-1=12UT |5 12
A 2 & 4 F 3 H 2
1 3 10
2 6 12
Tarefa G
LEGEMDA
PDIg=PDT,+1=9+1=10UT D 7 G 5 d | Dur
3 10 POl | UDI
PDT;=PDIlg+ Durg—1=10+5-1=14 UT 9 14 PFDLT UFE;T

o TR f.'-.:_-/r =

Je— : Ik :
¥
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Exemplo 2.3

Tarefa H
PDI,=PDTg+1=14+1=15UT B 3 E 6
3 7
PDT,=PDIl,+Dury—-1=15+2-1=16 UT |5 12
A 2 & 4 F 3 H 2
- 1 3 10 15 |15
Regressao 2 6 12 16 |16
Tarefa H
LEGEMDA
UbDT,=PDT,= 16 UT D 7 G 5 d | Dur
3 10 POl | UDI
uDIl, =UDT, —Dury +1=16-1+1=15UT 9 14 PFDLT UFE;T

. #hoe, .

o T, ik il |
o
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Exemplo 2.3

Tarefa G
UDT;=UDI,-1=15-1=14UT B 3 = 5
3 7
UDI; =UDTg5—Durg+1=14-5+1=10UT |5 12
A 2 & 4 F 3 H 2
1 3 10 [ 12 15 |15
2 6 12 | 14 16 | 16
Tarefa F
LEGEMDA
UDT.=UDI,—-1=15- 1=14 UT D 7 G 5 d | Dur
3 10 | 10 PDI | UDI
UDI- = UDTz—Durg +1=14-3+1 =12 UT 9 14 | 14 PFDLT UFE;T

hd ¥ ik
> .',. I |
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Exemplo 2.3

Tarefa E
UDT.=UDI,-1=15-1=14 UT B 3 = 5
3 7 9
UDIc =UDTg—-Durg +1=14-6+1=9UT 5 12 |14
A 2 & 4 F 3 H 2
1 3 10 [ 12 15 |15
2 6 12 | 14 16 | 16
Tarefa D
LEGEMDA
UDT,=UDI;-1=10- 1=9UT D 7 G 5 d | Dur
3 3 10 | 10 PDI | UDI
UDIy =UDTp—Durp +1=9-7+1=3 UT 9 | 9 14 | 14 PFDLT UFE;T

9 v =
° - : 1R
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Exemplo 2.3

Tarefa C
UDT,=UDI-1=9-1=8UT B 3 E 5
3 6 7 9
UDI, =UDT;—-Duro+1=8-4+1=5UT 5 8 12 |14
A 2 & 4 F 3 H 2
1 3 5 10 | 12 15 |15
2 6 8 12 | 14 16 | 16
Tarefa B
LEGEMDA
UDTg=UDIc-1=9- 1=8UT D 7 G 5 d | Dur
3 3 10 | 10 PDI | UDI
UDI; =UDTg—Durg+1=8-3+1=6 UT 9 | 9 14 | 14 PFDLT UFE;T

2 T ik
° - 1R
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Exemplo 2.3

Tarefa A
UDT,=UDI;-1=3-1=2UT B 3

m
(=3}

w

oo
-
N
-
i =N

UDI, =UDT,—Dur,+1=2-2+1=1UT [ 5

A 2 & 4 F 3 H 2
1 1 3 5 10 | 12 15 |15
FOLGAS 2 [ 2 6 | 8 12 | 14 16 |16
00
Tarefa A
FL,=PDIlg—PDT,— 1 LEGENDA
B T = 5 Id Ciur
FL,=3-2-1=0UT 3 | 3 10 | 10 POl | UDI
9 9 14 | 14 PDT | UDT
FT,=UDI,—PDl, =1

FT,=1-1=0UT

o "MOg, .

o ’, 7 Il & 3
-
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Exemplo 2.3

Tarefa B
FLg=PDIc - PDTz -1 B g E .
3 6 7 |9
FLo,=7-5-1=1UT 5 8 12 |14
11 3
FTg = UDIg;— PDlg
FT,=6-3=3UT r = = > = - = >
1 1 3 5 10 | 12 15 |15
2 | 2 6 8 12 | 14 16 | 16
0| 0 0| 2
Tarefa C
FL. = PDI— PDT; -1 LEGENDA
D 7 G 5 [ Dwr
FLo,=7-6-1=0UT 3 3 10 10 T
9 9 14 | 14 PDT | UDT
FT. = UDI; - PDlI; EL | ET

FTc=5-3=2UT

o *Rog » : I'
‘\0 . % q I 1 4
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Exemplo 2.3

Tarefa D
FLp=PDIl- - PDTy -1 B 3 E 5
3 6 7 9
1 3 2 2
FT,=UDI;—-PDIy =
FTg=3-3=0UT = = = " = = z >
1 1 3 5 10 | 12 15 |15
2 | 2 6 8 12 | 14 16 | 16
0| 0 0| 2
Tarefa E
FL. = PDIl,— PDTg -1 LEGENDA
D 7 G 5 [ Dwr
FLe=15-12-1=2UT 3 [ 3 1010 T
9 9 14 | 14 PDT | UDT
FTe = UDI— PDIg = 0 0 FL | FT

FT.=9-7=2UT

o *RoOg » : I'
> . % q Il & 4
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Exemplo 2.3

Tarefa F
FL.=PDI, -PDT: -1 B g E .
F H F 3 6 Z 3
FL,=15-12-1=2UT 5 8 12 |14
1] 3 2 | 2
FTr = UDI-—-PDI¢ =
FTg=12-10=2UT r = = : = = = =
1 1 3 5 10 | 12 15 |15
2 | 2 6 8 12 | 14 16 | 16
0 0 0 | 2 2 | 2
Tarefa G
FL;=PDIly—PDTg -1 LEGENDA
D 7 G 5 [ Dwr
FLg=15-14-1=0UT 3 3 10170 T
9 9 14 | 14 PDT | UDT
FTs = UDI;—PDlg = 0 0 0 | 0 FL | FT

FTg=10-10=0UT

ol Rog » .
2 : T i il |
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Exemplo 2.3

Tarefa H
FL, = PDI - PDT, -1 B 3 E 6
H Suc/H H 3 . 5
FL,=17-16-1=0UT 5 ) 12 114
1 3 2 2
FT, =UDI,—PDI, =
FT,=15-15=0UT == = : = > F"'Q':
: 11| 3 | 5 10 | 12 15 |
I 2 2 | 6 8 12 | 14 16 I
l%—o_ 1 0 2 2 2 -—o—-l
— = == = — o — — LEGEMDA
” I D 7 : J G 5 I Id Diur
CAMINHO CRITICO 3 [3 | 10 | 10 = T 0p
I 9 9 I | 14 | 14 | PDT | UDT
I.-(-)--g-l L%_O—_j b 7

&4 2
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2.5.2. Relacoes de dependéncia no diagrama de blocos

@ O calculo de datas, em diagramas nos quais existam
relacdes de dependéncias diferentes de fim-inicio, pode

ser feito segundo duas metodologias

@ Metodologia 1 — (Analisar tarefa B)

A 10 B 15 D 10
10 11 25 6 45
11 | 35 36 45
UDTg=UDI;-1=36-1=35UT
LEGENDA ) - UDI; = UDTg — Durg + 1
[ Cur
eol | POT 5 16 35 UDIg= 35-15+1=21UT
uol | UDT 16 35 ~ _ ~
= — UDIg =UDI;-d=16-5=11UT

Prominp ©



2.5.2. Relacoes de dependéncia no diagrama de blocos

-
Promi .

@Metodologia 2

@ Para evitar a inclusao dos dois novos conceitos (folga
de inicio e folga de fim), mantendo apenas o0 conceito
de folga total, existe uma segunda metodologia.

@ Inicialmente, todas as relagoes de dependéncia sao
transformadas no tipo fim-inicio, recalculando as
defasagens entre as atividades.

@ No caso apresentado, a defasagem de cinco UT, do
tipo inicio-inicio entre B e C, se transforma em -10
(menos dez) UT do tipo fim-inicio

@ Em seguida, calcula-se normalmente o diagrama. d

ak § | : !
| - T 108 8l |
B = ¢ 5 o SR
“nm S A = Y e L*‘




2.5.2. Relacoes de dependéncia no diagrama de blocos

@ Metodologia 2

o Fim-Inicio
Inicio-Inicio
B 15 B 15 Def 2 = -Dur, + Def 1
11 25 11 29 Def2=-15+5
1 Def2 =-10
— -
Def2=-10
= = LEGENDA
== C 20 Id Dur
M T T v 1 [ 3 PDI | PDT
Def1=5 16 35 upl | UDT
FL ET

}0'.. C _./,..‘ ‘ I ! ik i d
oL
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2.5.2. Relacoes de dependéncia no diagrama de blocos

4 A
Prominp ©.

@ Metodologia 2

10 = 15 D 10
10 il 25 36 45
10 11 35 36 45

LEGEMDA
d Dur
FOI FOT
LD DT
Fl FT

-10

g 20
16 25
16 25




